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	序号
	项目名称
	项目主管部门
	评价机构
	评价范围金额（万元）
	评价得分
	等级
	存在问题
	相关建议

	1
	2024年全市农村保洁员工资补助经费
	惠州市城乡管理和综合执法局
	广东中大管理咨询集团股份有限公司
	7,100.88
	94.56
	优
	1.个别单位存在履约保障金与采购文件不符、合同关键条款约束不足的问题；
2.项目管理办法修订新规个别条款与实际情况不符；
3.绩效目标设置的完整性、合理性和可衡量性存在不足。
	1.强化合同管控，强化履约保障与质量约束；
2.改进长效管理，修订完善新规；
3.提高绩效指标设置水平，全面反映项目实施绩效。

	2
	惠州市2023-2024年科技创新战略发展专项资金（科技发展）
	惠州市科学技术局
	广东中大管理咨询集团股份有限公司
	34,428
	88.81
	良
	1.专项资金在四大支出方向中分布失衡，工作经费占比偏高，资金分配均衡性有待提升；
2.部分资金下达时间晚，部分县（区）未及时向企业发放奖补资金，导致资金支出率低；
3.市科技局未及时对县（区）结余资金进行清算回收；
4.市科技局对新型研发机构的综合评价考评机制不合理，难以有效激励新型研发机构推进自身高质量建设；
5.绩效指标设计存在合理性和可衡量性不足的问题。
	1.优化资金结构布局，精准对接科技发展重心；
2.加强资金分配与支出全过程管理，提升资金使用效率；
3.加强结余资金统筹管理，定期盘活沉淀资金；
4.优化新型研发机构评价机制，强化以评促建的结果导向作用；
5.围绕资金支出方向，合理设置绩效指标。

	3
	促进就业政策及资金（含中央、省、市补助资金）
	惠州市人力资源和社会保障局
	广东惠正资产评估与房地产土地估价有限公司
	12,937.75
	86.21
	良
	1.个别项目预算编制细化程度有待提升；
2.个别就业创业补贴发放时间与规定期限不符，个别县区专项资金账务登记规范性不足；
3.项目管理制度健全性不足，部分县区“就业驿站”项目采购规范性不足，创业担保贷款贴息政策吸引力不足，就业驿站服务能力有待提升；
4.绩效目标设置科学性有待提升，缺乏零工市场绩效指标考核管理实施细则，绩效实施监管有效性不足；
5.个别补贴核验信息获取难度大。
	1.细化预算测算论证过程，分解工作经费为具体支出构成要素进行预算分析和测算，提高预算安排科学合理性；
2.优化补贴流程，提高信息化水平，推动会计电算化，建立资金辅助账；
3.出台管理办法，畅通交流渠道，树立管理意识，加强过程监管，放宽政策申请条件，简化材料审批流程，强化就业驿站服务能力建设，提升驿站建设运营实效；
4.强化绩效管理意识，提高绩效目标编报质量，健全绩效管理体制，制定绩效考核细则，加强事中监控，强化结果应用；
5.加强跨部门交流，积极推动数据信息共享。

	4
	2021-2024年市级乡村振兴驻镇帮镇扶村资金
	惠州市农业农村局
	广东中大管理咨询集团股份有限公司
	80,000
	80.93
	良
	1.项目总体实施进度滞后，影响项目预期绩效；
2.过程管理规范性不足，监管机制有待加强；
3.绩效目标管理不够精细，指标设置不够量化。
	1.强化资金的监管与拨付，优化项目库，压实监管责任，健全长效管护；
2.重视过程管理，提高项目实施规范性；
3.强化绩效目标管理，进一步优化绩效指标。

	5
	广东省惠州市第二人民医院
（市复员退伍军人医院）红花湖院区项目
	惠州市卫生健康局
	广东惠正资产评估与房地产土地估价有限公司
	39,171.43
	80.61
	良
	1.预算编制缺少明细，年初资金需求偏高；
2.个别债券资金未形成最终支付，未按合同约定支付，缺少专项债券资金管理办法；
3.项目完工至竣工验收跨度过大，项目未通过验收已投入使用，项目监管不到位；
4.未连续开展年度自评工作，且未在项目竣工验收后开展绩效评价工作；
5.专项债券公开信息不全面，停车收入测算偏高。
	1.周密部署预算编制工作，提升预算的科学性和准确性；
2.加强债券资金监督管理，严格把关支付条件，避免财政资金出现安全隐患，制定专项债券资金管理办法；
3.加强竣工验收管理，加强施工监管；
4.建立全生命周期跟踪问效机制，落实全过程预算绩效管理；
5.全面公开债券信息，加强测算合理性，加强专项债券投后管理工作

	6
	2024年惠州市养老服务政策及资金
	惠州市民政局
	广东中大管理咨询集团股份有限公司
	13,715.9
	80.49
	良
	1.前期论证不充分，资金分配机制有待完善；
2.资金支出不规范，内控管理存在漏洞： 
3.项目实施未按照管理制度及工作方案要求执行，程序规范性不足； 
4.高龄津贴基本信息更新不及时，动态监控机制不够完善；
5.绩效管理不到位，全过程绩效管理有待完善；
6.重建设轻管理，养老服务体系建设可持续运行机制有待完善。
	1.以科学规划和充分论证为前提，提升资金分配的精准度和使用效能； 
2.健全内部管理机制，切实提高项目全过程管理的制度化、标准化程度；
3.建立动态监管机制，确保高龄津贴发放的准确性；
4.规范目标管理和自评工作要求，提高绩效管理水平；
5.形成长期有效的运行机制，保障养老服务体系建设的可持续性。

	7
	惠州市2022-2024年惠州机场航线补贴资金
	惠州干线机场建设领导小组办公室
（惠州市交通运输局）
	广东中大管理咨询集团股份有限公司
	33,622
	78.35
	中
	1.年度补贴方案出台晚，不利于开展运力调配等工作；
2.预算规模与实际执行存在较大差异；
3.缺乏监督评价考核机制，无法有效掌握补贴效果；
4.惠州机场公司的会计核算不规范。
	1.基于“先谋事再排钱”原则，提前谋划年度财政激励措施；
2.加强项目监督管理措施，持续推动政府职能由“划桨者”向“掌舵者”转变。

	8
	市级“百千万工程”奖励资金
	惠州市农业农村局
	广东惠正资产评估与房地产土地估价有限公司
	1,798.00
	77.33
	中
	1.典型村项目的总投资和资金需求的前期预估不准确；
2.资金调整缺乏审批流程，资金管理及督促力度不足；
3.会计核算不规范，存在预算会计科目有误的情况；
4.项目前期谋划不充分，项目建设内容调整缺乏报批流程，项目管理规范性有待提高，项目监管不到位；
5.绩效目标设置不完善，项目绩效管理有待加强。
	1.重视项目前期的调研论证，细化项目预算测算，提高项目预算编制精细度；
2.严格执行资金调整审批程序，加大对资金使用的管控力度，制定资金使用管理办法；
3.加强财务管理内部控制与监管，规范财务核算工作；
4.提高项目前期谋划水平，严格执行项目调整报批程序，提高项目实施的规范化管理，加大项目实施监管力度；
5.提高绩效目标管理水平，增强全过程预算绩效管理意识。

	9
	惠州市2022-2024年殡葬服务补助
	惠州市民政局
	广东中大管理咨询集团股份有限公司
	6,328.25
	75.5
	中
	1.资金支持方面，市、县（区）的补助标准与分担比例存在不同程度的失衡；
2.实施过程方面，市、县（区）民政部门在惠民殡葬的精细化管理方面有待加强；
3.资金结算方面，各类人群的补助结算标准存在差异，财政补助惠民程度有待提升。
	1.基于基本公共服务的均等化原则，优化配置财政资金的补助标准与分担方式；
2.优化殡葬基本服务的财政补助机制，压实惠民政策在降低群众殡葬负担的效用；
3.加强项目实施细节的标准化管理，降低资金使用存在的隐匿性风险。




